
No1
○ ○ ● ○ 人事

○ （ ○ ○ ） ○ 建設事業 ● それ以外の継続事業
（ ）

○ 有 ● 無 （ ）

● 法令基準内 ○ 都基準内 ○区独自基準 ○ 計画 ● 非計画

（ ） （ 直営の場合 ● 常勤職員 ○ 会計年度任用職員 ）

①

②

③

区債元利償還金（一般会計）

指
　
　
　
　
標

3年度 4年度 5年度

事務事業の分類
分類についての説明・意見等

6年度 7年度

推進 推進

　安定した区政運営に不可欠である。

5%未満 5%未満 5%未満

指標に関する説明

69

地方債元利償還額等／標準財政規模
等×100

実質公債費比率（％） -1.4 -0.4

6年度
見込み

目標値
(8年度)

1月1日現在区民1人あたりの起債
残高(介護会計含む)（千円）

86

1日あたりの元利償還金(一般会計
のみ、割引料除く)（千円）

4,802 4,959 5,529 5,808

74

事務事業の成果とする指標名
指標の推移

終期設定 年度
開始年度 年度 根拠

法令等

政策 15
行政評価
事業体系

分野 Ⅶ 計画推進のために

地方自治法第230条、地方財政法第5条
昭和 40 1965

経過

地方債の発行に当たっては、平成18年度から都道府県知事の許可制から協議制へと移行した。
昭和40年度：昭和39年自治法改正により、特別区も起債発行が可能となった。発行事務処理の23区統一
　　　　　　化
昭和52年度：東京都縁故債の発行条件改定後、その翌月からの適用を翌日からの適用に変更
平成 7年度：特別区縁故債の発行関係手数料を東京都縁故債と同率とする。
平成10年度：東京都縁故債の繰上償還条項の削除に伴い、特別区縁故債も同条項を削除
平成14年度：平成14年4月発行分より、従来の抽せん方式にかわり満期一括償還方式(5年・10年)に改定
平成15年度：平成16年2月に荒川区として初の市場公募債を発行。銀行等引受債発行条件等について、
　　　　　　15年度債より東京都と同一条件から23区独自条件へ変更
平成18年度：振替債の導入に基づき、手数料等の改定並びに新規記録手数料の設定
平成26年度：平成27年3月に荒川区として二回目の市場公募債を発行

必要性

　財政負担の年度間調整、世代間負担の公平を図るために必要である。

実施
方法

1直営

　起債発行の際は、年度当初より東京都などと協議を行い、起債対象事業の内容及び事業費の精査等を行
う。事業所管との連携を密にし、事業の進捗、特定財源の状況の把握を行う。

事務事業分析シート（令和6年度）

協働 業務 財務

81

01-02-02

事務事業の種類 新規事業 6年度 5年度

目的

　地方債の元利償還金の支払い。
※地方債とは、地方公共団体が必要な財源を調達するために負担する債務であり、その償還が一会計年度
を越えて行われる長期間の借入金である。

対象者
等

財務省(財政融資資金)、㈱かんぽ生命保険(簡保資金）、㈱ゆうちょ銀行（郵貯資金)、
地方公共団体金融機構、㈱みずほ銀行、東京都、(財)東京都区市町村振興協会

内容

○区債元利償還金：資金（借入先）ごとに定められた毎年の定時償還日に、元利償還金を支払う。
○手数料：銀行等引受債元利償還に伴う償還手数料や発行手数料を支払う。
○特別区債割引料：銀行等引受債や市場公募債における発行価格が額面価格を下回る場合に、額面に基づ
く収入金額を確保するため、差額を割引料として支払う。

発行実績
　5年度　 学童保育施設整備　　   1,300万円
　　　　　保育園整備　　　　　1億1,900万円
　　　　　学校教育施設等整備　2億2,000万円

目標の設定と管理による行財政運営の戦略的推進
施策 02 健全な財政運営

実施基準 計画区分

内線 2124

事務事業を構成する小事業名
及び予算事業コード（6年度）

01-02-01 金融機構元利償還金
01-01-01 政府資金元利償還金

部課名
担当者名

総務企画部財政課
遠藤

戦略プラン事務事業コード

事務事業名

01-01-01 支払、発行手数料

課長名 坂本



No2
（単位：千円）

予算・決算の内訳

（単位：千円）

問
題
点
・
課
題

①

②

③

（ 区 未実施 区 区）

議
会
質
問
状

況
（

要
旨
）

▲ 119

備
考

　行政費用では、給与関係費が主な費用となっている。区債の借入・償還については各起債対象事業に計上さ
れる。

特別収支差額(f)-(g)=(h) 0 0 0 当期収支差額(e)+(h) ▲ 1,685

79

減価償却費 0 0 0 その他 0 0

0 0

行
政
費
用

給与関係費 1,606 1,653

72

4年度 5年度

0

不納欠損・貸倒引当金繰入額 0 0 0 行政収入合計(a) 0 0

47

行
政
収
入

令和5年度に取り組む
具体的な改善内容

令和6年度以降に取り組む
具体的な改善内容

　将来の償還に伴う財政負担に配慮
しつつ、中長期的な視点にたった財
政運営を行う。

0 0

0

　将来の償還に伴う財政負担に配
慮しつつ、中長期的な視点にたっ
た財政運営を行う。

　年度末の決算収支や金利動向を踏
まえ、区債の新規発行を抑制した。

0 0 国庫支出金 0 0 0
維持補修費 0 0 0 都支出金 0 0

地方税等

問題点・課題の改善策

他
区
の
実

施
状
況

実施 22 0 不明 0

平成22年2定　起債の管理について
平成23年3定　区民債の活用について
平成24年3定　市場公募債の発行について

令和5年度に実施した
改善内容および評価

　今後、老朽化した学校施設や本庁舎をはじめとする公共施設の改修・更新などに多額の財政負担が見込まれ
る。将来的な財政需要を見据えつつ、受益者負担の世代間の公平を図るという観点から、計画的に起債の活用
を図る必要がある。

差額 勘定科目

決算額（6年度は見込み）

▲ 119
その他行政費用 0 0 0 金融収支差額(d) 0 0 0

▲ 119
特別費用(g) 0 0 0 特別収入(f)

行政費用合計(b) 1,685

行政収支差額(a)-(b)=(c) ▲ 1,685

▲ 1,804

物件費 0
行
政
コ
ス
ト
計
算
書

扶助費 0 0 分担金及び負担金 0 0 0
補助費等 0 0 0 使用料及び手数料 0 0

0

0

差額

賞与・退職給与引当金繰入額 151

4年度

金額（千円） 節 主な事項 金額（千円）

1,804 119 通常収支差額(c)+(d)=(e) ▲ 1,685 ▲ 1,804

0

▲ 1,804

勘定科目 5年度

15,979 15,131

2,018,163

39 役務費 手数料 3939 役務費 手数料

償還金利子等 区債元利償還金 2,120,543

手数料

償還金利子等 区債元利償還金 1,809,944 償還金利子等 区債元利償還金

0

0

令和4年度（決算） 令和5年度（決算） 令和6年度（予算）
節 主な事項 金額（千円） 節 主な事項

役務費

起債残高（単位：百万円） 18,589 18,094 19,017 18,525 17,549

1,850,228 2,240,860

3年度

実
績
の
推
移

事項名（6年度は見込み） 30年度 元年度 2年度 3年度
起債発行額の推移(単位:百万円) 1,598 1,591 2,524 1,140 726 352 1,181

4年度 5年度 6年度

4年度 5年度 6年度

1,809,983 2,018,202 2,120,582

1,857,481 2,260,490 1,759,524 1,775,537

予算・決算額等の推移
予算額

1,733,700 1,752,638

1,823,570 2,021,286 2,120,582

30年度 元年度 2年度



No1
○ ○ ● ○ 人事

○ （ ○ ○ ） ○ 建設事業 ● それ以外の継続事業
（ ）

○ 有 ● 無 （ ）

○ 法令基準内 ○ 都基準内 ●区独自基準 ○ 計画 ● 非計画

（ ） （ 直営の場合 ● 常勤職員 ○ 会計年度任用職員 ）

①

②

③

継続 継続

　今後想定される公共施設等の改築需要への対応のため、特定目的基金に
積極的に積立てを行っていく必要がある。

事務事業の分類
分類についての説明・意見等

6年度 7年度

基金残高（単位：億円） 451 479 508 421

指
　
　
　
　
標

事務事業の成果とする指標名
指標の推移

指標に関する説明
3年度 4年度 5年度

6年度
見込み

目標値
(8年度)

421

経過

○平成18年度　基金の統廃合等を実施
 ・施設建設、代替地取得、街づくり、緑地整備の各基金を統廃合し、公共施設等整備基金を設置
 ・社会福祉基金を果実運用型から取崩型の健康・福祉基金に見直し
○平成20年度　介護従事者処遇改善臨時特例基金を新設（平成23年度までの時限設置）
○平成23年度　介護従事者処遇改善臨時特例基金を廃止
○平成26年度　スポーツ振興基金を設置
○平成28年度　芸術文化振興基金を設置
○令和 5年度　庁舎整備基金を設置

必要性

　年度間の財源調整や、特定目的のための資金需要に対応するために必要である。

実施
方法

1直営

目的

①特定の目的のために財産を維持し、資金の積立を行う。
②年度間の財源を調整し、健全な財政運営を図る。
③大規模施設等の建設のため、財源を確保する。

対象者
等

　

内容

・財政調整基金      　21,305　16,810 年度間の財源の調整及び財政の健全な運営に資するため。
・特別区債等管理基金　 4,128　 4,131 特別区債等の償還財源の確保や特別区債等の適正管理のため。
・災害対策基金　　　　 1,523　 1,574 災害の予防、応急対策及び復旧に要する経費に充てるため。
・義務教育施設整備基金11,719　15,034 義務教育施設の整備のため。
・産業振興基金　　　　　 729 　　730 区内産業の振興に要する資金に充てるため。
・公共施設等整備基金　 6,132　 8,744 区の公共用又は公用施設の整備等に要する資金に充てるため。
・庁舎整備基金　　　　　　 0　 1,250 庁舎整備に要する資金に充てるため。
・健康･福祉基金　　　　　190　   190 区民の健康と福祉の増進に要する資金に充てるため。
・芸文・スポーツ振興基金 197　   195 芸術文化・スポーツの振興に資する資金に充てるため。
・介護保険給付準備基金 1,948 　2,178 介護保険法に規定する計画期間における財政の均衡を保つ。
　合計(単位:百万円)　 47,871　50,836（4年度末/5年度末/設置目的）

政策 15 目標の設定と管理による行財政運営の戦略的推進
施策 02 健全な財政運営

実施基準 計画区分

行政評価
事業体系

分野 Ⅶ 計画推進のために

各基金条例
終期設定 年度
開始年度 昭和 50 1975 年度 根拠

法令等

特別区債等管理基金積立金
事務事業の種類 新規事業 6年度 5年度

事務事業を構成する小事業名
及び予算事業コード（6年度）

01-01-01 介護保険給付準備基金積立金
01-01-01 財政調整基金積立金
01-02-01

事務事業名 基金費
部課名 総務企画部財政課 課長名 坂本

担当者名 土屋 内線 2122

事務事業コード 01-02-03 戦略プラン 協働 業務 財務

事務事業分析シート（令和6年度）



No2
（単位：千円）

予算・決算の内訳

（単位：千円）

問
題
点
・
課
題

①

②

③

（ 区 未実施 区 区）

議
会
質
問
状

況
（

要
旨
）

平成27年度 9月会議　荒川区芸術文化振興基金の創設について
平成29年度11月会議　基金等を活用した中長期的な行財政運営について
令和元年度 9月会議　公共施設更新のための基金積立てについて
令和 2年度 6月会議　財政調整基金の活用について
令和 5年度 2月会議　財政調整基金や特定目的基金の積立額について

他
区
の
実

施
状
況

実施 22 0 不明 0

　今後の改築需要への対応のため、
義務教育施設整備基金及び公共施設
等整備基金に当初予算から積立額を
措置した。

　義務教育施設整備基金及び公共施
設等整備基金に積立てを行うととも
に、今後の庁舎整備に向けて、庁舎
整備基金を創設した。

　今後の改築需要への対応のた
め、庁舎整備基金や義務教育施設
整備基金等の特定目的基金に積極
的に積立てを行っていく。

・老朽化した公共施設の更新や義務教育施設の建替え需要等の今後の多額の資金需要に対応するため、財政フ
レームでの財政収支の見通しを踏まえ、事業実施や施設建設の優先順位をつけるとともに、基金の計画的な積
立て・活用を図る必要がある。
・特別区税や財政調整交付金等の歳入は堅調に推移しているが、物価上昇や海外経済の減速の影響など、区財
政をとりまく状況が不安定な中においては、中長期的な視点から今後の財政需要を見極めた上で、適正な基金
残高を確保していく必要がある。

問題点・課題の改善策

令和5年度に取り組む
具体的な改善内容

令和5年度に実施した
改善内容および評価

令和6年度以降に取り組む
具体的な改善内容

備
考

　行政費用では、給与関係費が主な費用となっている。また、金融収支差額は基金積立金利子収入である。
▲ 2,747特別収支差額(f)-(g)=(h) 0 0 0 当期収支差額(e)+(h) 37,348 34,601

0 0特別費用(g) 0 0 0 特別収入(f) 0
行政費用合計(b) 561 601 40 通常収支差額(c)+(d)=(e) 37,348

35,202 ▲ 2,707
34,601 ▲ 2,747

その他行政費用 0 0 0 金融収支差額(d) 37,909

賞与・退職給与引当金繰入額 26 50 24 行政収支差額(a)-(b)=(c) ▲ 561 ▲ 601
0 0

▲ 40

不納欠損・貸倒引当金繰入額 0 0 0 行政収入合計(a) 0
減価償却費 0 0 0 その他 0 0

0 0
0

補助費等 0 0 0 使用料及び手数料 0
扶助費 0 0 0 分担金及び負担金 0 0

0 0
0

維持補修費 0 0 0 都支出金 0
物件費 0 0 0 国庫支出金 0 0

0 0
0

5年度 差額

行
政
費
用

給与関係費 535 551 16

行
政
収
入

地方税等 0

行
政
コ
ス
ト
計
算
書

勘定科目 4年度 5年度 差額 勘定科目 4年度

積立金 健康・福祉基金 161 積立金 庁舎整備基金 1,250,000 積立金 庁舎整備基金 1,251,051

積立金 公共施設等整備基金 17,356積立金 公共施設等整備基金 13,176 積立金 公共施設等整備基金 2,611,760

積立金 産業振興基金 616 積立金 産業振興基金 548 積立金 産業振興基金 614
積立金 義務教育施設整備基金 12,634積立金 義務教育施設整備基金 2,459,865 積立金 義務教育施設整備基金 3,315,290

積立金 災害対策基金 51,238 積立金 災害対策基金 51,129 積立金 災害対策基金 1,323
積立金 特別区債等管理基金 3,472積立金 特別区債等管理基金 3,489 積立金 特別区債等管理基金 3,099

積立金 財政調整基金 17,924 積立金 財政調整基金 15,993 積立金 財政調整基金 16,214
節 主な事項 金額（千円）節 主な事項 金額（千円） 節 主な事項 金額（千円）

令和4年度（決算） 令和5年度（決算） 令和6年度（予算）

基金残高（単位：百万円） 38,226 40,768 43,249 45,137 47,871
187 4,769 10,037

50,836 42,112
取崩額の推移（単位：百万円） 95 738 482 61

6年度
積立額の推移（単位：百万円） 3,070 3,280 2,963 1,949 2,921 7,734 1,313

実
績
の
推
移

事項名（6年度は見込み） 30年度 元年度 2年度 3年度 4年度 5年度

7,759,446 1,313,041

決算額（6年度は見込み） 3,070,232 3,280,064 2,962,689 1,948,505 2,921,021 7,734,351 1,313,041

予算額 3,085,252 3,294,978 2,967,498 1,966,246 2,956,783

5年度 6年度予算・決算額等の推移 30年度 元年度 2年度 3年度 4年度


